
{!Lb¢ W¦[L9b 



[ƛƎƎƛƴƎ 

IŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ {ŀƛƴǘ-WǳƭƛŜƴ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ aŞŘƻŎΣ ƻǇ пр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ƳƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƎƻƭǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ YǿŀǊǘŀƛǊ ŘŜ ƎǊƛƴŘŀŎƘǝƎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘ ŘƛŜ ŘŜ ōƻŘŜƳ ǾƻǊƳŜƴΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ōŜƘŜŜǊǎǘ ŘŜ ϦwƛǾƛŜǊϦ 
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŎǊƻƪƭƛƳŀŀǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ȊŀŎƘǘƘŜƛŘ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ǿŀŀǊǾŀƴ 
ŘŜ ǿƛƧƴǎǘƻƪ ǿŜŜǘ ǘŜ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ ŘǊǳƛǾŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǊƛƧǇŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ ƎǊŜƴȊŜƴ ƳƻŜǊŀǎǎŜƴΣ 
ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǿƛƧƴǎǘƻƪƪŜƴΣ {ŀƛƴǘ-WǳƭƛŜƴΣ ŘǊƻƻƎƎŜƭŜƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ƧŀƭƭŜ Řǳ bƻǊŘΦ Lƴ ƘŜǘ 
ƴƻƻǊŘŜƴ ƛǎ ŘŜ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ WǳƛƭƭŀŎ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ tŀǳƛƭƭŀŎΣ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ŘŜ wǳƛǎǎŜŀǳ Řǳ wƛƻǳ ŘŜ 
ϦƎǊŜƴǎϦ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ǎŎƘŜƛŘǘ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪ ƪƭŜƛŀŎƘǝƎ ŀƭƭǳǾƛǳƳΣ 
ǊŜŎŜƴǘŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƎǊƛƴŘΣ ƘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ 5Ŝ Ƴŀǎǎŀϥǎ ƎǊƛƴŘ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜȊŜǘΣ 
ȊƛƧƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜǊƻǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǿŜƎŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ƘŜǳǾŜƭǘƻǇǇŜƴ ƛǎ 
ǳƛǘƎŜƘƻǳǿŜƴ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ŘŜ ǿƛƧƴƎŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΦ  

²ƛƧƴƎŀŀǊŘ 

5Ŝ ŀǇǇŜƭƭŀǝŜ ƻƳǾŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ фрл ƘŜŎǘŀǊŜ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ōŜƘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ мф ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴΦ {ŀƛƴǘ-WǳƭƛŜƴ ƛǎ 
ŘŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ aŞŘƻŎΣ aŀǊƎŀǳȄ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΣ 
tŀǳƛƭƭŀŎ Ŝƴ {ŀƛƴǘ-9ǎǘŝǇƘŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜǊΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƘƻƎŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛŜǊ 
ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜ ǿƛƧƴŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƛƴ мурр ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ²ŜǊŜƭŘǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ tŀǊƛƧǎ мм 
ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƘŜǾŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǊŀƴƎ Ǿŀƴ /Ǌǳǎ /ƭŀǎǎŞǎΦ ½Ŝ ōŜǎƭŀŀƴ ōƛƧƴŀ ур҈ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƴƎŀŀǊŘΦ 5Ŝ ǿƛƧƴƎŀŀǊŘΣ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜƭŜƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ {ŀƛƴǘ-WǳƭƛŜƴ 
ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ .ŜȅŎƘŜǾŜƭƭŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΣ ǎǘǊŜƪǘŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ муŜ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿ ǳƛǘ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘΦ  
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/I!¢9!¦ ¢![.h¢ 

IŜǘ ƭŀƴŘƎƻŜŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǊƛƧƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ ƛǎ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ /ƻƴƴŞǘŀōƭŜ ¢ŀƭōƻǘΣ ƎǊŀŀŦ 

Ǿŀƴ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅΣ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ Ǿŀƴ DǳȅŜƴƴŜ Ŝƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜǊƻŜƳŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ ŘƛŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ōƛƧ /ŀǎǝƭƭƻƴ ƛƴ мпроΦ 

Lƴ муррΣ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ aŞŘƻŎ Ŝƴ DǊŀǾŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜǎ ōŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ƪŜƛȊŜǊ bŀǇƻƭŜƻƴ LLLΣ ǿŜǊŘ 
/ƘŃǘŜŀǳ ¢ŀƭōƻǘ ƎŜǇǊƻƳƻƻǘ ǘƻǘ пϲŎǊǳ ŎƭŀǎǎŞ Ǿŀƴ {ŀƛƴǘ-WǳƭƛŜƴΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜƴƪŜƭŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ǿŀǎ 
ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǊƪƛŜǎ Ǿŀƴ !ǳȄ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƛƴ мфму ƎŜƪƻŎƘǘ ŘƻƻǊ 5ŞǎƛǊŞ /ƻǊŘƛŜǊΦ hǇ  
ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǝƧŘ ōƻǳǿŘŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ǿƛƧƴƛƳǇŜǊƛǳƳ ƻǇ ŘƛŜ Řŀƴ ǘƻǘ мр ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ƻƳǾŀǧŜ 
όƻƴŘŜǊƳŜŜǊΥ /ƘŀǘΦ DǊǳŀǳŘ [ŀǊƻǎŜΣ /ƭƻǎ ŘŜǎ WŀŎƻōƛƴǎΣ /ƘŀǘΦ [ŀŦŀǳǊƛŜ-tŜȅǊŀƎǳŜȅύΣ 

½ƛƧƴ Ȋƻƻƴ DŜƻǊƎŜǎ /ƻǊŘƛŜǊ ǾƻƭƎŘŜ ƘŜƳ ƻǇ Ŝƴ ƪƭŜƛƴȊƻƻƴ WŜŀƴ ǾŜǊŜŜǳǿƛƎŘŜ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ /ƻǊŘƛŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭΦ  

±ŀƴŘŀŀƎ ōŜƘŜŜǊǘ  ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ .ƛƎƴƻƴ-/ƻǊŘƛŜǊ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ  ¢ŀƭōƻǘ Ŝƴ ƻƻƪ /ƘŀǘΦ {ŞƴŞƧŀŎ ƛƴ tƛŀƴ Ŝƴ 
aŞŘƻŎΣ ŜŜƴ ŎǊǳ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ Iŀǳǘ-aŞŘƻŎ Ŝƴ 5ƻƳΦ {ŀƛƴǘ !ƴŘǊƛŜǳ ƛƴ ŘŜ tǊƻǾŜƴŎŜΦ 

Φ 

 



5Ŝ ǘƻǘŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ммл ƘŜŎǘŀǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƴƎŀŀǊŘ Ǿŀƴ /ƘŃǘŜŀǳ ¢ŀƭōƻǘ ƻƳǊƛƴƎǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘƎƻŜŘ Ŝƴ 
ǎǘǊŜƪǘ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΣ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ ŘŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝŜ tŀǳƛƭƭŀŎΦ DŜǇƭŀƴǘ 
ƻǇ ŜŜƴ ǘŜǊǊƻƛǊ Ǿŀƴ ŬƧƴ DǳƴȊƛŀƴ ƎǊƛƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ŦƻǎǎƛŜƭǊƛƧƪŜ ƪŀƭƪǎǘŜŜƴΣ ŘƛŜ ŘǊŀƛƴŜǊŜƴŘŜ 
ƘŜǳǾŜƭǘƻǇǇŜƴ ǾƻǊƳŜƴΣ ǾƛƴŘǘ ƳŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǊƻŘŜ ǿƛƧƴǎǘƻƪƪŜƴ όмлр ƘŜŎǘŀǊŜύ 
Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŀǊŜŀŀƭ ǿƛǧŜ όр ƘŜŎǘŀǊŜύΦ  

IŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƴƎŀŀǊŘ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƻƴōŜǊƛǎǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴ ŘŜ aŞŘƻŎΦ 5Ŝ ǿƛƧƴŜƴΣ ƻƴŘŜǊ 
ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ bŀƴŎȅ .ƛƎƴƻƴ-/ƻǊŘƛŜǊΣ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ƻŜƴƻƭƻƻƎ 9ǊƛŎ .ƻƛǎǎŜƴƻǘ Ŝƴ 
ŀŘǾƛǎŜǳǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ 5ŜǊŜƴƻƴŎƻǳǊǘΦ 

WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ [ŀǇƻǊǘŜΣ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ǎǘŀŀǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ bŀƴŎȅ .ƛƎƴƻƴ-/ƻǊŘƛŜǊ ōƛƧ ƛƴ 
ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ōŜƘŜŜǊǎǘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘƎƻŜŘΦ 5Ŝ ǿƛƧƴǎǘƻƪƪŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊ 5ŀƳƛŜƴ IƻǎǘŜƛƴΣ 
ŜŜƴ ǿƛƧƴƎŀŀǊŘƳŀƴŀƎŜǊ ŘƛŜ ŜƭƪŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘƎƻŜŘ ƪŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜŪŜŜƊ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘƛƧ ǎƛƴŘǎ  

ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ƴŀǳǿ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜŜƊΦ WŜŀƴ-aŀȄ 5ǊƻǳƛƭƘŜǘ ōŜƎƻƴ ƛƴ нллт ŀƭǎ ƪŜƭŘŜǊƳŜŜǎǘŜǊΦ 

bŀ ƳŀƴǳŜƭŜ Ǉƭǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘǊǳƛǾŜƴ  ǘǊƛƻǇǝǎŎƘ  ƎŜǎƻǊǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ƘƻǳǘŜƴ ǾŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ǿƛƧƴ Ŝƴ ŎǳǾŜǎ ƛƴƻȄ ǾƻƻǊ /ƻƴƴŞǘŀōƭŜ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ  ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƴŀŘƛŜƴ ŘŜ Ƴŀπ
ƭƻƭŀŎǝǎŎƘŜ ƎƛǎǝƴƎΦ bŀŘƛŜƴ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ мр Ł мс ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǇ ŜƛƪŜƴ ǾŀǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴΣ ŀƭƭŜŜƴ CǊŀƴǎŜ ŜƛƪΣ ǘƻǘ сл҈ ƴƛŜǳǿ ǾƻƻǊ ¢ŀƭōƻǘ Ŝƴ нл҈ ǾƻƻǊ /ƻƴƴŞǘŀōƭŜ 

 

tǊƻŘǳƪǝŜΥ 
/ƘŀǘΦ ¢ŀƭōƻǘΣ  ŘŜ пϲ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŎǊǳǎ ŎƭŀǎǎŞΣ ǇǊƻŘǳŎŜŜǊǘ ƎŜƳΦ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ нул ллл ƅ ŎƘŀǘΦ ¢ŀƭōƻǘ 

Ŝƴ нол ллл ƅ /ƻƴƴŞǘŀōƭŜ ŘŜ ¢ŀƭōƻǘΦ 9ƴ ол ллл ƅ /ŀƛƭƭƻǳ .ƭŀƴŎ 

5Ŝ ŀŀƴǇƭŀƴǘΥΥ су҈ /ŀōŜǊƴŜǘ ǎŀǳǾƛƎƴƻƴΣ ну҈ aŜǊƭƻǘΣ п҈ tŜǝǘ ǾŜǊŘƻǘ ƻǇ млрƘŀ  

   ул҈ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ Ŝƴ нл҈ {ŞƳƛƭƭƻƴ ƻǇ рƘŀ 

/ŀƛƭƭƻǳ .ƭŀƴŎ ŘŜ ¢ŀƭōƻǘ ƛǎ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴōŜŜƴǘƧŜΥ 

5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ /ƻǊŘƛŜǊΣ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ ŘŜ aƻŜȊŜƭǎǘǊŜŜƪ ƘŀŘ ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝŜ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нл ƎŜπ
ǿǳǊȊǘǊŀƳƛƴŜǊ  Ŝƴ ǊƛŜǎƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜǇƭŀƴǘ Φ ±ŀƴŀŦ мфрл ǿŜǊŘ ŘŜ ǿƛƧƴǊŀƴƪŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ǎŀǳǾƛƎπ
ƴƻƴ Ŝƴ ǎŞƳƛƭƭƻƴΦ bŀ tŀǾƛƭƭƻƴ .ƭŀƴŎ Řǳ ŎƘŀǘΦ aŀǊƎŀǳȄ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜ ǿƛǧŜ ǿƛƧƴ ǳƛǘ ŘŜ 
aŞŘƻŎΦ 

±ƛƴƛŬŎŀǝŜΥ 



LƴƻȄ ǾƛƴƛŬŎŀǝŜƪŜƭŘŜǊ IƻǳǘŜƴ ǾƛƴƛŬŎŀǝŜƪŜƭŘŜǊ 

±ŀǘŜƴ ƪŜƭŘŜǊ 

� /̂Ƙŀƛ Ł ōŀǊǊƛǉǳŜǎ�_ 


